Hudng dan trién khai danh gia gia tri cong viéc

Vé cong cu danh gia:

1. Mdi vi tri cdng viéc tuong (ng vdi 1 phiéu danh gid (dinh kém). Phiéu cé 6 phan:

a.

‘mpooo

Kién thdc va kinh nghiém chuyén nganh
Thé luc

Tri luc

M0i trudng va diéu kién lam viéc

Trach nhiém cong viéc

Su khan hiém trén thi trung

Mbi phan c6 mét s6 tiéu chi d€ danh gia cac vi tri cdng viéc, tucng (ng vai cau trdc cla
IDs d3 thdo. Khi danh gid gia tri mot cdng viéc nhat dinh, cé thé 18y ndi dung ID cua vi tri
dd lam can c danh gia.

2. Tam thdi, mdi tiéu chi tng vai diém 13 s6 ghi & dau dong cua tiéu chi do. FSS co thé
gan diém khac theo cdm nhén cla lanh dao céng ty vé ndng luc tucng (ng. Vi du, hién
tai chiing chi so cap ing vai diém 2, trung cip la 3 va cao cp la 4. Trudng hgp xét
nhitng ching chi la bang chiing chuyén mon clia mic “cao cap” phai cd khoang cach
xa hon so vdi trung cap, thi cé thé gan diém cao cép la 5 hodc 6.

3. Khi danh gid, trong mdi muc nho chi chon mét tiéu chi, ta s& c6 s6 diém tudng ng d3
dudc gan cho tiéu chi dd. T6ng s6 diém cua tat ca 6 phan sé& dugc coi la diém danh gia
gia tri cong viéc.Téng s6 tiéu chi 1a 17, vdi diém t6i thiéu a 1 cho mdi tiéu chi thi gid tri
cdng viéc nhod nhét ¢ thé Ia 17. Diém nay dung dé so sanh cac vi tri cdng viéc vdi nhau
trong bang tong sap cua thang bac dung trong tai liéu Career Path.

Vé phucng thirc thu'c hién danh gia:
Co nhiéu cach thuc hién:

a.

b.

mdt nhdm cling théng nhét diém khi danh gid, s& chi dién 1 phiéu duy nhat dua
trén y ki€n cia nhom va lay do lam két qua cudi cung; hodc

gui phiéu cho nhiéu can bd quan ly danh gid vé cling 1 vi tri cdng viéc roi tdng
két 14y diém trung binh cac phiéu.

Céch th{ nhat ¢ thé nhanh hon, trong 1 ngay da cé thé thuc hién cho khoang 20
vi trf, nhung doi hdi moi ngudi phai hét stic tap trung va “chiu dung” 1an nhau.
Céch th{ hai chdm han va mét cdng lam phan tong két va phan tich dir liéu, nhung
moi ngudi khdng phai tranh cai nhiéu.



