
INTERNAL CONTROLSThực hiện một Chương 

trình Quản lý Rủi ro về Giá



Quản lý Chiến lược bao gồm ba bước:

Phân 

tích 

chiến 

lược

Lựa 

chọn 

Chiến 

lược

Thực 

hiện 

Chiến 

lược

Những Rủi ro doanh 

nghiệp phải đối mặt là gì

Chiến lược Quản lý Rủi ro

Chiến lược nào là Tốt 

nhất để quản lý những 

Rủi ro này

Thực hiện Chiến lược 

đã chọn



6 bước thực hiện một Chương trình Quản lý  Rủi ro

1
• Xác định các rủi ro

2
• Đánh giá khả năng chấp nhận rủi ro của doanh nghiệp

3
• Đưa ra giới hạn để kiểm soát rủi ro

4

• Thực hiện các thông lệ và quy trình kinh doanh  chuyên nghiệp  để
duy trì rủi ro trong giới hạn đã xác định 

5

• Đo lường mỗi rủi ro một cách chính xác và toàn diện trên cơ sở liên 
tục điều chỉnh và phản ánh những thay đổi thực tế trên  thị trường

6

• Báo cáo và đánh giá lại các rủi ro

Chiến lược Quản lý Rủi ro



INTERNAL CONTROLS

1. Xác định các Rủi ro



Xác định mức độ “phơi nhiễm” với rủi ro (Exposure)

• “Phơi nhiễm” là nguồn gốc của rủi ro

• “Phơi nhiễm với rủi ro” phát sinh do có sự mất cân đối giữa các 

vị thế .

• Sự mất cân đối tạo ra những tình huống khi một biến động bất 

ngờ của giá một hàng hóa cơ sở có thể tác động rất mạnh hay 

làm tụt giảm kết quả một thương vụ kinh doanh.

“ Phơi nhiễm với rủi ro” là khả năng mất tiền

Một người làm kinh doanh luôn cần phải biết:

• Mức độ “phơi nhiễm với rủi ro” hiện nay của mình là bao nhiêu?

• Nó đang tăng lên, hay giảm đi?

Xác định rủi ro



Xác định mức độ “phơi nhiễm”

• Đánh giá Rủi ro là biện pháp then chốt để xác định mức độ 

“phơi nhiễm” với rủi ro.

• Mức độ “phơi nhiễm” với rủi ro thay đổi hàng ngày.

• Rủi ro cần được giám sát liên tục và thường xuyên

• Đánh giá Rủi ro đòi hỏi:

1. Phân tích Vị thế

2. Phân tích hòa vốn

3. Hạch toán/định giá theo thị trường

Xác định Rủi ro



INTERNAL CONTROLS2. Đánh giá mức độ

chịu đựng Rủi ro



Xác định “khẩu vị” đối với rủi ro (mức độ chấp nhận rủi ro)

• Hiểu được mức độ rủi ro nào là chấp nhận được và doanh ngiệp có 

thể chịu đựng được.

• Chi phí để tránh những rủi ro nằm ngoài mức độ rủi ro chấp nhận.

• Mọi quyết định phải tuân thủ chính sách hiện hành của công ty.

Chỉ  khi nào thực sự  xác định và 

lượng hóa được mỗi rủi ro, chúng ta 

mới quyết định được rủi ro đó cần 

được hạn chế, triệt tiêu, hay duy trì.

• Đối với mỗi rủi ro, quyết định 

nên hạn chế, giám sát, hay bỏ 

qua. 

• Xác định các hành động để 

hạn chế rủi ro, xây dựng quy 

trình Hành động Can thiệp của 

Cấp quản lý, xác định mức độ 

chịu đựng tổn thất tối đa liên 

quan đến rủi ro về giá

Mức độ rủi ro khi HÀNH ĐỘNG CAN 

THIỆP trở thành bắt buộc.

Đánh giá mức độ chịu đựng Rủi ro



Xác định “khẩu vị” đối với rủi ro:

• Trước khi lựa chọn một phương pháp hạn chế rủi ro, người 

kinh doanh cần đánh giá khả năng chịu đựng thu nhập sụt 

giảm/thua lỗ do biến động của giá gây ra và  xác định mức 

độ chấp nhận rủi ro của mình dựa trên khả năng đối phó với 

tình huống giảm thu nhập.

• Ví dụ: một chính sách như vậy là việc xác định một giới hạn 

tối đa bằng con số (giới hạn tài chính) về mức độ suy giảm 

của vị thế giao dịch nói chung mà doanh nghiệp có thể đối 

phó được.

• Một khi đã xác định giới hạn, những rủi ro vượt quá giới hạn 

sẽ cần được quản lý thông qua việc sử dụng các công cụ tài 

chính hoặc hợp đồng thực.

Đánh giá mức độ chịu đựng Rủi ro



INTERNAL CONTROLS3. Xây dựng Giới hạn để

Kiểm soát Rủi ro



Giới hạn & Kiểm soát

Rủi ro là một sản phẩm phụ tất yếu của mọi hoạt động.

Các tổ chức không thể loại trừ hoàn toàn các rủi ro.

Các tổ chức cần tìm hiểu các rủi ro mà họ phải đối mặt, 

sau đó cần:

• Xác định khả năng tự quản lý rủi ro trong nội bộ;

• Thiết lập các giới hạn để hạn chế các rủi ro cao hơn 

so với khả năng tự quản lý trong nội bộ.

Trong mỗi thương vụ, lợi nhuận chính là phần thưởng 

cho việc chấp nhận rủi ro thành công, và không thể hạn 

chế hoàn toàn mọi rủi ro.

Xây dựng Giới hạn để Kiểm soát Rủi ro



Vòng đời một thương vụ bắt đầu với việc xây dựng Kế hoạch 

Kinh doanh Chiến lược.

Kế hoạch Kinh doanh Chiến lược  phụ thuộc vào một số yếu tố

• Vị thế

• Đánh giá thị trường

• Mức độ chấp nhận rủi ro 

•Lưu ý trước khi giao dịch:

•Phân tích kỹ thuật đối với bản thân Thị trường

•Phân tích Cơ bản đối với Tình hình Thị trường

Giới hạn & Kiểm soát

Mua hoặc 

Bán
Lạc quan hoặc

Bi quan

Tương lai  so với Quyền chọn

Giá cả, Thời gian, Khối lượng dự kiến

Xây dựng Giới hạn để Kiểm soát Rủi ro



Giới hạn & Kiểm soát – Những thách thức chính

Biến động giá  DỮ DỘI

Tất cả các yếu tố thị trường liên quan 

khác đều biến động DỮ DỘI

Làm thế nào để kiểm soát và

tránh các hậu quả xấu

Những 

thách thức 

chính

Xây dựng Giới hạn để Kiểm soát Rủi ro



Thực hiện kế hoạch chiến lược để kiểm soát rủi ro  – Ví dụ thực tế

Một kế hoạch quản lý rủi ro tốt không chỉ giảm thiểu mức độ rủi 

ro, mà còn tạo ra độ linh hoạt/độ thanh khoản cao nhất có thể, 

trong khi vẫn giảm được các chi phí phát sinh từ hedging.

Ví dụ trên đây là một kế hoạch quản lý rủi ro hạn chế  được cả 

rủi ro cơ bản thông qua hedging sử dụng hợp đồng kỳ hạn cho 

cà phê thực.

1. Kế hoạch chủ yếu để kiểm soát rủi ro đề xuất bỏ 15% 

khối lượng hàng mua không cần hedge và sử dụng thị 

trường giao ngay (spot market) để giao dịch.

2. 25% khối lượng giao dịch có thể phòng ngừa bằng 

hedging hợp đồng Tương lai.

3. 60% rủi ro còn lại có thể phòng ngừa bằng việc sử 

dụng các  nghiệp vụ kinh doanh cà phê thực như hợp 

đồng kỳ hạn.

Xây dựng Giới hạn để Kiểm soát Rủi ro



• Một chiến lược và quy trình thực hiện hiệu quả luôn nhấn 

mạnh đến vai trò đặc biệt quan trọng của lãnh đạo cấp cao 

trong doanh nghiệp.

• Chiến lược phải xác định được có bao nhiêu cán bộ quản 

lý (trong doanh nghiệp) đang phải đối phó với các vấn đề 

phức tạp với nhiều nội dụng liên quan với nhau và họ có đủ 

linh hoạt để chịu trách nhiệm với “thế giới thực” phức tạp 

này không.

• Quy trình xây dựng một chiến lược như vậy đòi hỏi huy 

động trí tuệ tập thể của cả doanh nghiệp, khi nhân viên và 

lãnh đạo cùng chia sẻ ý tưởng và cùng tìm tòi để tìm ra giải 

pháp tốt nhất cho vấn đề hiện hữu.

Xác định và Thiết lập giới hạn trong một chiến lược

Xác định giới hạn để Kiểm soát Rủi ro



INTERNAL CONTROLS4. Áp dụng các  Thông lệ

Thương mại chuyên nghiệp



• Một kế hoạch kinh doanh bao gồm nhiều hợp đồng riêng lẻ, được 

gộp lại với nhau thành một thương vụ hoàn chỉnh.

• Tất cả các kế hoạch kinh doanh phải bao gồm ít nhất 2 hợp đồng 

(1 hợp đồng MUA và 1 BÁN), thông thường một hợp đồng để tham 

gia vào thương vụ và 1 hoặc nhiều hợp đồng khác để rút khỏi 

thương vụ đó.

• Hợp đồng có thể là hợp đồng MUA, hoặc BÁN (LONG & SHORT 

orders).

• Nếu một thương vụ bắt đầu với một hợp đồng MUA, thì sẽ kết thúc 

với 1 hợp đồng BÁN và ngược lại.

• Các hợp đồng dịch cà phê thực được doanh nhân sử dụng để 

hedge các rủi ro của họ trong kinh doanh/giao dịch cà phê thực.

Thực hiện một Thương vụ - Hedging với sản phẩm tài chính

Áp dụng các Thông lệ Thương mại chuyên nghiệp



• Tính chính xác trong khi đặt lệnh với người môi giới có ý nghĩa sống 

còn.

• Đặt lệnh đúng giúp tiết kiệm thời gian và đảm bảo bạn đang làm 

đúng những gì bạn định làm.

• Người môi giới phải luôn kiểm tra lại lệnh với khách hàng trước khi 

thực hiện.

• Hiểu rõ sự khác biệt giữa các loại hợp đồng khác nhau và làm quen 

với việc sử dụng chúng có ý nghĩa quan trọng.

• Tất cả các lệnh đều được coi là lệnh có hiệu lực trong ngày  đặt lệnh 

trừ khi bạn quy định rõ lệnh có hiệu lực cho đến khi hủy.

Áp dụng các Thông lệ Thương mại chuyên nghiệp

Thực hiện một Thương vụ - Hedging với sản phẩm tài chính



Giao hàng & Thực hiện: – hedging với công cụ tài chính

Khớp hợp đồng

Một chu kỳ kinh doanh chỉ  kết thúc khi các hợp đồng đã bù trừ xong

Khớp hợp đồng có thể thực hiện được

• Một cách tự động

• Hoặc theo lệnh cụ thể của người sử dụng để đạt được các mục 

đích hạch toán hedging cần thiết.

• Kết thúc một vị thế bằng cách thực hiện một giao 

dịch tương đương nhưng ngược chiều để hủy trách 

nhiệm giao hàng (có nghĩa là bán nếu như bạn đã 

mua, hoặc mua lại nếu như bạn đã bán).

• Thực hiện hoặc nhận giao hàng

• Thực hiện hoặc bỏ quyền chọn

Giao dịch Bù trừ

Áp dụng các Thông lệ Thương mại chuyên nghiệp



INTERNAL CONTROLS5. Đo lường Rủi ro một cách 

chính xác và thường xuyên



Đo lường Rủi ro chính xác và  thường xuyên

Quản lý vị thế:

• Xác định mức độ rủi ro của mình, và hành động phù hợp

Điểm mấu chốt trong Quản lý Rủi ro là biết rõ về Mức độ rủi ro mình 

đang đối mặt (mức độ “phơi nhiễm” rủi ro)

• Bán hoặc Mua (vị thế ròng)

• Giá hòa vốn

• Khối lượng

• Thời gian

Giám sát có ý nghĩa SỐNG CÒN:

• Toàn bộ chi tiết của các cam kết chưa khớp được (bán hoặc mua)

Phân tích Vị thế thường xuyên bằng cách Xác định:

• Thay đổi trong vị thế Ròng

• Thay đổi mức độ rủi ro

• Thay đổi giá Hòa vốn



THANH LÝ MỘT VỊ THẾ

Các hoạt động cần thiết để đóng và thanh lý một hợp 

đồng đang mở:

• Hàng mua thực phải bán

• Hàng bán thực thì phải mua lại

• Hợp đồng mua Tương lai phải bán

• Hợp đồng bán Tương lai phải mua lại

• Hợp đồng quyền chọn cần được thực hiện, hoặc cho hết 

hạn

Đo lường Rủi ro chính xác và  thường xuyên



INTERNAL CONTROLS6. Báo cáo và Đánh giá lại 

Rủi ro



Báo cáo thường xuyên cho Lãnh đạo sẽ cung cấp cái nhìn rõ 

ràng về mức độ rủi ro để giúp phân loại ưu tiên các hoạt động 

liên quan đến rủi ro.

Vì môi trường bên trong và bên ngoài thay đổi liên tục, nên các 

rủi ro cũng cần được đánh giá lại và cập nhật liên tục

Vị thế Mở: Một vị thế MUA hoặc 

BÁN còn chưa đóng

Trong cả 2 trường hợp 

(MUA/BÁN), doanh nghiệp sẽ phải 

đối mặt với các biến động cho đến 

khi đóng vị thế 

Báo cáo và Đánh giá lại Rủi ro



Hệ thống Báo cáo 

Rủi ro

VALORACION 
DELPORTAFOLIO 

A PRECIOS DE 
MERCADO

(MARK TO 
MARKET)

FACTORES DE MERCADO:

- TASAS DE INTERES 

- TASA DE CAMBIO

- PRECIO COMMIDITIES

- TIEMPO

- VOLATILIDAD

SENSIBILIDAD 
DEL VALOR DEL 
PORTAFOLIO A 

CAMBIOS EN 
LOS FACTORES 
DE MERCADO

VALOR EN 
RIESGO 

(VLA o PLA)

ĐÁNH GIÁ

RỦI RO:

• Phân tích Vị thế

• Phân tích Hòa 

vốn

• Hạch toán theo 

Thị trường

RỦI RO CỦA THỊ 

TRƯỜNG CÀ PHÊ:

• Năng suất

• Chất lượng

• Xuất khẩu

• Đặc sản

CÁC CHIẾN 

LƯỢC QuẢN 

LÝ RỦI RO:

• Chiến lược 

với cà phê 

thực

•Chiến lược 

tài chính

GIÁM  SÁT 

THƯỜNG 

XUYÊN:

• Liên tục Giám 

sát và cập nhất 

Vị thế và Chiến 

lược

Báo cáo và Đánh giá lại Rủi ro



Mục tiêu Xây dựng một hệ thống tích hợp để Đo lường và 

Kiểm soát rủi ro

Hệ thống hệ thống Thông tin Quản lý (M.I.S.) cần nhấn 

mạnh đến trọng tâm dự báo khi thường xuyên 

giám sát kết quả Lỗ - Lãi của hoạt động

Kết quả Một báo cáo vị thế đầy đủ cần giám sát các mức 

độ rủi ro sau đây

• Giá

• Chênh lệch cơ bản

• Năng lực Vốn và Thanh khảon

• Đối tác – các cam kết & vấn đề hậu cần 

Báo cáo và Đánh giá lại Rủi ro

Hệ thống Báo cáo



Xác định các yếu tố thị trường mà danh mục kinh doanh đang 

chịu tác động

Cần xác định các yếu tố thị trường để giám sát và đánh giá nhằm xác định 

giá trị của Danh mục và kết quả của mỗi thương vụ.

Các yếu tố Thị trường của một thương vụ cà phê gồm có:

• Tỷ giá hối đoái

• Giá cà phê nội địa

• Giá cà phê trên thị trường ICE®

• Chênh lệch giá nội địa

• Chênh lệch gái quốc tế

Việc xác định các yếu tố thị trường này và thường xuyên định giá lại theo 

các biến động thị trường mới nhất  quyết định kết quả của một thương vụ

Tính toán độ nhạy của danh mục kinh doanh đối với các thay 

đổi của các yếu tố thị trường

Tính toán Giá trị Rủi ro của Danh mục 

1

2

3

Cân nhắc trạng thái Lời - Lỗ có thể thay đổi thế nào

Báo cáo và Đánh giá lại Rủi ro



VÍ DỤ MỘT BÁO CÁO VỊ THẾ KINH DOANH

Volume of commitments and monthly split of deliveries

Báo cáo và Đánh giá lại Rủi ro



Tình hình rủi ro của một doanh nghiệp cần được thông báo đều đặn 

đến các cấp quản lý sau: 

• Báo cáo ở cấp công ty

– Các công ty không chuyên về tài chính cần xem xét lại rủi ro tài 

chính ít nhất 1 tháng/lần

– Các tổ chức tài chính cần duy trì báo cáo ngày

• Báo cáo ở cấp đơn vị kinh doanh trực tiếp

– Cần theo dõi những vị thế và rủi ro lớn ở các quầy giao dịch 

khác nhau hàng ngày.

– Theo dõi vị thế so với hạn mức ở tất cả các quầy giao dịch

• Báp cáo ở cấp độ quầy giao dịch

– Các vị thế hiện tại so với hạn mức giao dịch

– Nghiên cứu biến động

– Nghiên cứu thị trường – phân tích cơ bản và phân tích kỹ thuật

Báo cáo và Đánh giá lại Rủi ro

Điều hành một Chương trình Quản lý Rủi ro



INTERNAL CONTROLSXây dựng một Cơ chế

Quản lý Rủi ro về Giá



Xây dựng một cơ chế Quản lý Rủi ro về giá

Một Chương trình Quản lý Rủi ro cần:

• Phân tích và báo cáo về rủi ro một cách thiết thực và hiệu 

quả

• Thực hiện giám sát và kiểm tra đúng cách

• Tuân thủ quy định và luật pháp địa phương

• Tính đến các yêu cầu về hạch toán kế toán và thuế ở địa 

phương

• Cập nhật điều chỉnh phân tích vị thế và chiến lược quản lý 

thường xuyên để phù hợp với thay đổi của vị thế và hoàn 

cảnh thị trường.



Nguyên tắc đối với Đội Quản lý Rủi ro

Mỗi cá nhân tham gia đều mang trọng trách.

Quy tắc ứng xử

• Kỷ luật

• Trung thực

• Tôn trọng Giới hạn: tuyệt đối tuân thủ các giới hạn 

giao dịch

• Tôn trọng Lãnh đạo cấp trên

• Thông tin: Nhân viên giao dịch cần thông báo cho 

cấp trên trực tiếp biết được quy mô và bản chất của 

các vị thế hiện có và thông báo ngay cho lãnh đạo khi 

có vấn đề phát sinh.

Xây dựng một cơ chế Quản lý Rủi ro về giá



Cơ cấu tổ chức thực hiện:

• Để quản lý rủi ro hiệu quả, cần xây dựng một cơ cấu tổ chức 

kinh doanh phù hợp.

• Các cá nhân và nhóm tham gia cần được xác định rõ vai trò 

và trách nhiệm, cùng với một cơ chế báo cáo và lịch họp phù 

hợp.

• Cơ cấu lý tưởng thay đổi tùy thuộc vào quy mô và tính phức 

tạp của hoạt độngh kinh doanh, đi từ những cơ cấu phức tạp 

bao gồm các tiểu ban quản lý rủi ro chéo  cho đến cơ cấu giản 

đơn chỉ bao gồm một Cán bộ Quản lý Rủi ro kiêm nhiệm.

• Tuy nhiên, trong mọi trường hợp, mục tiêu, trách nhiệm và 

quyền của các nhóm hay cá nhân tham gia đều cần được 

phân chia rõ ràng.

Xây dựng một cơ chế Quản lý Rủi ro về giá
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Xây dựng một cơ chế Quản lý Rủi ro về giá



• Việc ra quyết định cho mọi giao dịch mua bán cần được tập trung vào một 

người là Tổng Giám đốc

• Tồng Giám đốc cũng là người trực tiếp chịu trách nhiệm quản lý rủi ro

• Tổng Giám đốc có thể ủy quyền trọng trách giám sát rủi ro cho một Giám 

đốc Quản lý Rủi ro, độc lập với những người  tham gia giao dịch hoặc 

nhận rủi ro

• Chuyên viên Kiểm soát tài chính và Giám đốc nghiệp vụ là các vị trí độc 

lập đối với những người  tham gia giao dịch hoặc nhận rủi ro, và chịu 

trách nhiệm hỗ trợ Tổng Giám đốc trong các hoạt động quản lý rủi ro.

• Điều này, tuy vậy, vẫn không làm giảm trách nhiệm của Tổng Giám đốc 

đối với vấn đề Quản lý Rủi ro về giá.

• Chuyên viên Kiểm soát tài chính và Giám đốc nghiệp vụ có chức năng xử 

lý, giám sát và báo cáo.

Phòng Quản lý Rủi ro trong một tổ  chức thương mại

Xây dựng một cơ chế Quản lý Rủi ro về giá



Quản lý Rủi ro – Vai trò và Trách nhiệm

Ủy ban Chính sách Quản lý Rủi ro Thị trường

• Xây dựng các chính sách và hướng dẫn Đo lường, Quản lý và Báo cáo Rủi 

ro cho doanh nghiệp

• Đảm bảo các quy trình Quản lý Rủi ro (bao gồm cả con người, hệ thống, 

hoạt động, định mức và kiểm soát) tuân thủ chính sách của công ty

• Kiểm tra và phê duyệt Chiến lược và Hạn mức Rủi ro

• Đảm bảo tuân thủ cho mọi hệ thống dùng trong tính toán, giám sát và kiểm 

soát rủi ro

Xây dựng một cơ chế Quản lý Rủi ro về giá



Tổng Giám đốc

• Điều hành mọi vấn đề Rủi ro theo chính sách của công ty

• Lựa chọn đội ngũ quản lý rủi ro có trình độ và đảm bảo thành viên của 

nhóm Quản lý Rủi ro phải có đủ năng lực và khả năng hoàn thành các 

mục tiêu kinh doanh.

• Luôn điều hành hoạt động doanh nghiệp ở mức độ phù hợp trong hạn 

mức rủi ro đã duyệt.

• Duy trình kiểm tra độc lập và cân bằng giữa các đơn vị 

• Đảm bảo tính thống nhấr của hệ thống báo cáo và kiểm soát tài chính

• Xây dựng quy trình để xác định Rủi ro

Quản lý Rủi ro – Vai trò và Trách nhiệm

Xây dựng một cơ chế Quản lý Rủi ro về giá



Nhân viên Giao dịch

• Nhân viên Giao dịch là các cá nhân được ủy quyền thực hiện các giao 

dịch có thể tạo ra rủi ro.

• NV Giao dịch phải hiểu rõ chức trách,nhiệm vụ của mình trong vị trí hiện 

tại và phải hiểu biết rõ về thị trường liên quan.

• Mọi giao dịch kinh doanh đều cần phải tuân thủ luật áp dụng, các quy 

trình thủ tục về kế toán, thuế và các quy định hiện hành.

• NV Giao dịch chỉ được giao dịch trong hạn mức đã phê duyệt.

• Cần đảm bảo gửi và nhận xác nhận giao dịch với đối tác trong tất cả 

các giao dịch thực hiện.

• Quy trình xác nhận do bộ phận Nghiệp vụ xử lý độc lập.

Quản lý Rủi ro – Vai trò và Trách nhiệm

Xây dựng một cơ chế Quản lý Rủi ro về giá



Giám đốc Quản lý Rủi ro

• Xác định và xem xét rủi ro của mọi hoạt động kinh doanh để nắm bắt và 

kiểm soát chính xác.

• Đảm bảo việc đo lường, giám sát và báo cáo chính xác và độc lập mọi rủi 

ro hiện hữu, đối chiếu với hạn mức rủi ro đã xác định.

• Đảm bảo mọi nhân viên giao dịch và các hoạt động kinh doanh tuân thủ 

các chính sách và quy trình do công ty  quy định.

• Đảm bảo các hạn mức rủi ro áp dụng phản ánh đúng tình hình thị trường 

hiện tại

• Điều tra và báo cáo vi phạm về vượt hoặc bỏ qua hạn mức rủi ro quy định 

Quản lý Rủi ro – Vai trò và Trách nhiệm

Xây dựng một cơ chế Quản lý Rủi ro về giá



Giám đốc Quản lý Rủi ro

• Xây dựng cơ chế định mức rủi ro phù hợp cho doanh nghiệp thông qua 

đánh giá mức độ rủi ro so với lợi nhuận, đánh giá thị trường, nhân viên 

và hệ thống kiểm tra.

• Hỗ trợ các chức năng giao dịch

• Thực hiện phân tích rủi ro, báo cáo và hành động khi cần thiết

• Liên tục đánh giá tính phù hợp và chính xác của hoạt động đo lường và 

giám sát rủi ro

• Đảm bảo tính thống nhất của các  quy trình và hệ thống đánh giá rủi ro

• Báo cáo ngay cho Tổng Giám đốc các trường hợp vi phạm chính sách 

hoặc quy trình quản lý rủi ro

Quản lý Rủi ro – Vai trò và Trách nhiệm

Xây dựng một cơ chế Quản lý Rủi ro về giá



• Các chức năng quản lý rủi ro của một tổ chức thương mại 

phải độc lập và chỉ tập trung duy nhất vào mục tiêu bảo vệ 

doanh nghiệp

• Quản lý rủi ro đòi hỏi các hệ thống kiểm tra và báo cáo hiệu 

quả

• Quản lý rủi ro đòi hỏi giám sát thường xuyên – đây là công 

việc hàng ngày

• Giám đốc QLRR cần thông tin cho các giám đốc khác biết về 

mục đích và mục tiêu cụ thể  của các chính sách hedging.

• Thực hành quản lý rủi ro đòi hỏi phải xem xét khung Pháp lý 

& quy định và các vấn đề Kế toán & Thuế.

Các nguyên tắc của Chương trình Quản lý Rủi ro hiệu quả

Xây dựng một cơ chế Quản lý Rủi ro về giá



Các bước tiếp theo………..

Khóa học này chỉ là khóa giới thiệu về Quản lý rủi ro danh cho các doanh 

nghiệp cà phê

Mục tiêu của khóa học này là:

1. Giới thiệu với các doanh nghiệp vấn đề không quản lý rủi ro giá thì 

sao.

2. Cung cấp bức tranh tổng quát về việc  các doanh nghiệp kinh doanh 

cà phê có thể cân nhắc đưa vào thực hiện các quy trình đánh giá rủi 

ro để giám sát mức độ rủi ro về giá doanh nghiệp phải chịu.

3. Minh hoạ ở mức độ chung, cách sử dụng các hợp đồng cà phê thực 

để quản lý rủi ro về giá.

4. Minh hoạ ở mức độ chung, cách các doanh nghiệp cà phê có thể sử 

dụng thị trường tài chính để quản lý rủi ro về giá (những rủi ro không 

quản lý được bằng hợp đồng thực)

5. Giới thiệu cách thức đưa Quản lý Rủi ro về giá và các quy trình thực 

hiện vào hoạt động của một doanh nghiệp kinh doanh cà phê.



Các bước tiếp theo………..

• Đánh giá lại mức độ rủi ro về giá của doanh nghiệp mình – sử 
dụng phương pháp đánh giá rủi ro đã trình bày trong khóa học.

• Khi đã xác định mức độ rủi ro của mình, bạn hãy tự hỏi rủi ro đó 
có lớn không và liệu doanh nghiệp có cần cân nhắc biện pháp 
kiểm soát và quản lý rủi ro này không.

• Nếu rủi ro quả thực đòi hỏi phải được quản lý tốt hơn, hãy cân 
nhắc xem vị thế rủi ro hiện nay của danh nghiệp có thể được cải 
thiện thông qua các hợp đồng tốt hơn (về thời gian, loại hợp 
đồng, v.v.), và liệu có cần thay đổi quy trình để thực hiện kỳ hạn 
không?

• Nếu không thể quản lý rủi ro hiệu quả thông qua các hợp đồng cà 
phê thực, cân nhắc xem sử dụng hợp đồng Tương lai và Quyền 
chọn có phù hợp không.

• Trao đổi với đồng nghiệp và ban lãnh đạo về cách đưa hoạt động 
QLRR về giá vào các hoạt động thường ngày của doanh nghiệp 
(đánh giá rủi ro liên tục và quản lý rủi ro về giá)

• Lựa chọn chiến lược có thể phù hợp nhất với hoạt động kinh 
doanh của bạn


